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Marc de treball Agile Scrum

Informacio per al curs

1. No és necessari cap coneixement previ, pero si certa
experiencia en la gestio de projectes i d'equips humans I BOOKED A MEETING ROOM

FOR OURTWO HOUR
[

2. Ala presentacio us trobareu algunes diapos en gris.
Son informacio complementaria que no s'explica, pero
que us pot ser Util

3. Les sessions van de +teoria a -teoria. Hi ha diapos
especifiques amb preguntes per debatre i exercicis
participatius

4.  Us demano que em proporcioneu una mica de
feedback durant la sessio. Si teniu dubtes o voleu fer
algun comentari, obriu el micro i parleu sense por
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Raons i principis de Scrum

Repas de les

The Agile - Scrum Framework

activitats de
Scrum

Customers, Users

)

Product Owner

Inputs from Executives,
Team, Stakeholders,

6
Scrum Daily S.crum
Master Meeting

Every
24 Hours

1-4 Week

N

Ranked
list of what
is required:

features,
stories, ...

\w \llm‘m a|w|~ -

Product
Backlog

The Team Sprint Sprint Review
Team selects ()
starting at top m

as much as it
can commit . .
to ¢¢jlelfi\ger byt Sprint s':;‘;:;:"gs:::&:" Finished Work
SRR Backlog do not change ® e
Sprint
Planning
Meeting

Sprint
Retrospective
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Raons i principis de Scrum

Repas de les activitats de Scrum
Que passa abans del “projecte”?

Un projecte comenca. No es té Product Backlog ni equip. ‘{?\fr-‘ %(i L ;".;' r,‘i; - Abast

El Product Owner i el Scrum Master creen l'entorn
necessari, seleccionen l'equip, preparen les eines, etc.

El Product Owner s'assegura de la correcta definicio de
I'abast i de la viabilitat del producte. Aixo dona llum verda

al projecte o bé el cancella.

A aquest periode de temps se'l coneix com a Sprint 0 0
“First sprint”

STty
Scrum Master

The Agile - Scrum Framework

Definicié inicial.

ﬁroduct Owner
Estudi

de la Preparac
i6 de
S 0 Seleccio
entorns de

I'equip

idoneitat
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Raons i principis de Scrum

The Agile - Scrum Framework

Repas de les activitats de Scrum

El Product Owner i el Product Backlog
Actualitzacio constant del Product Backlog Sigkeholders

: . , : : . " * g
El negoci transmet necessitats que son racionalitzades i T % L A T

classificades pel Product Owner

) ) necessitats
El Product Owner alimenta un Product Backlog que és el

flux d'entrada dels encarrecs de desenvolupament per a
crear nous increments de valor

El Product Owner prioritza les necessitats en funcio de la infor_r?acié
. . . prioritzacié
seva criticitat, la seva viabilitat, i si aquestes es troben catalogacio

suficientment definides per poder atendre-les Product Owner Product Backlog 9
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Raons i principis de Scrum

The Agile - Scrum Framework

Repas de les activitats de Scrum
Estimacio continua - Detallar i valorar de forma continua

Resol dubtes
Requeriments i

A temps constants, el Scrum Team fa
estimacio de l'esforc de les noves necessitats
incorporades en el Product Backlog, i ajuda al

. Estimagié \_1 “lloo
Product Owner a Cjeﬂmr amb prou detall cada Detall s odog @L ]
una de les necessitats Planning Poker

Aguesta accio serveix a l'equip per a “pesar”
cada item del product backlog, i per a
determinar si una tasca €s assumible o no per
I'equip en un Sprint, i si cal subdividir-la Product Backlog Scrum Master ,




c["]

The Agile - Scrum Framework

Raons i principis de Scrum

Repas de les activitats de Scrum

Un cop tenim prou necessitats completament

definides, viables i prioritzades. El Scrum Team tria un
nombre suficient d'aquestes per a ocupar un Sprint de
treball, amb l'objectiu principal de subdividir les Entrada

10RAD)

necessitats en tasques que l'equip ha de dur a terme “"A

L Sprisﬁ'tm Bkggfdog

Negocia amb el Product Owner:

3 i
[:] Crear Scrn Board marc de
- La correcta definicio de la necessitat (s'assegura L _J oo
d'entendre), i aclareix dubtes.

- Sicerta tasca de baixa prioritat pot incloure’s en 0 E 4
Scrum Master 11

I'sprint en substitucio d'una altra Serum Board




c["]
Raons i principis de Scrum

Repas de les activitats de Scrum

Execucio d'un cicle
Sprint, Daily Scrum i Scrum Board

Un cop definida la feina, el sprint comenca. Cada dia, I'equip es
reuneix en peus durant 15 minuts per explicar la situacio

L'equip actualitza el Scrum Board, movent les tasques fins a la
columna “acabat”, i triant noves tasques a fer

El Scrum Master pren nota dels problemes durant el Sprint i dona
suport a l'equip per trobar solucions i ajudar-lo a avancar.

The Agile - Scrum Framework
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The Agile - Scrum Framework

Raons i principis de Scrum

Repas de les activitats de Scrum

Validacio i acceptacio - Sprint Review

Un cop acabat el sprint, 'equip esta en situacio
de mostrar als usuaris i al Product Owner
I'increment

Developers
Aguest increment s’ha de mostrar en un entorn

Mostra\
real, amb dades reals i de forma integrada amb

la resta de producte Valida (2)

Increment (MVP)

’

'usuari accepta (0 no) l'increment. | aixo és el ~ o

" >
detonant per a dur a terme el lliurament i iniciar /| L : T
el seglent Sprint Stakeholders

Scrum Master 13
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Raons i principis de Scrum

The Agile - Scrum Framework

Repas de les activitats de Scrum

Lliurament / MVP

L'equip coordina amb el grup d'operacions les tasques de desplegament de

l'increment.
Altres grups tecnologics
. O : O
Lliurament i suport Desplegament a PRO O O
O I]
Increment (MVP) q W g

14
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Raons i principis de Scrum

The Agile - Scrum Framework

Repas de les activitats de Scrum

Millora continua - El Sprint Retrospective

Lequip al complet avalua tant la qualitat de I'increment obtingut, com el
proces que li ha permes realitzar-ho, i cerca millores per als sprints
seguents.

_ Plan

Exposa els

problemes i guia per
‘ a trobar solucions

Fan propostes de

millora > AC + DO

Continuou

. i‘m)ro\,ement

or
ar

Scrum Master

15
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Raons i principis de Scrum

Repas de les activitats de Scrum
Aclariments finals

El Sprint 0 no és una activitat oficial de Scrum, tot i ser molt acceptada per la comunitat. En
Scrum, un projecte comenca a partir del 1r Sprint

El Secrum Board no és una eina oficial de Scrum, tot i ser molt acceptada per la comunitat.
Scrum no forga la utilitzacio d'una eina especifica per la coordinacio diaria de l'equip

Les Tasques Tecniques son els items que I'equip utilitza per avancar en la seva feina durant el
Sprint. Scrum no obliga a una separacié concreta de tasques per una historia d'usuari donada.
Deixa a l'equip (i a la seva capacitat d'autoorganitzar-se) la potestat d'organitzar la creacio del
producte en el Sprint com millor li convingui. .
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Fases i processos de Scrum

El Product Backlog

* Us atreviu a construir un Product Backlog?

18
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Fases i processos de Scrum

El Product Backlog

Dades sobre les necessitats:

XXX

Dades del producte:

- XXX

Dades complementaries:

- XXX




c["]

Fases i processos de Scrum

El Product Backlog

Dades sobre les necessitats:

Nom

Descripcio de la historia

Notes i + informacio

Prioritat (alta, mitjana, baixa)

Criteris d'acceptacié i DoD

Informacié complementaria per als criteris
d'acceptacio

Cost en Story Points

Dades del producte:

- Nom del producte
- Product Goal

Dades complementaries:

- Sprint

- Comentaris

- Nombre de tasques

- Total hores en les tasques (inicial)
- Total hores en les tasques (final)
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Fases i processos de Scrum

El Sprint Backlog

Dades d'un Sprint Backlog:

Sprint Goal

Llista d'items (histories d'usuari) del product backlog que es faran en el
sprint

Llista de tasques tecniques de cada item

Criteris d'acceptacio del Sprint

Definition of Done.

23
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Razones, principios y actividades de Scrum

Definition of Ready (DoR)

El DoR intenta respondre a la pregunta

seguent:
Que vol dir que “esta llest”?

Esta l'item del product backlog llest

oer a poder ser atds oer I'equip’? Aix0 requereix consens en l'equip. Per exemple:
La necessitat esta completament descrita,
documentada i entesa pels tecnics
mitjancant un refinement

Una tasca - La necessitat esta prioritzada pel Product

Una historia Owner i estimada pels tecnics

Que és un “item” del Product Backlog?

Una epica -
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Conceptes avancats

Criterios de aceptacion

Els técnics no construeixen Unicament atenent a la descripcio de la necessitat. Es molt
important que, a més, disposin d'elements que permetin demostrar que allo construit
aporta valor a l'organitzacio i a les persones

Aix0 son els criteris d'acceptacio

Els Criteris d'acceptacio son elements documentals, realitzats pel negoci, que expliquen
escenaris en que l'increment sera posat a prova per a la seva acceptacio en un Sprint
Review

27
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Conceptes avancats

Definition of Done (DoD)

Els tecnics no nomes construeixen. A meés, es
focalitzen en la qualitat, rendiment, seguretat, etc

El DoD ajuda als tecnics a coneixer quins elements
han de tenir en compte en el seu proces de
construccio per a considerar una historia o un
Sprint com “acabat”

Alguns exemples

El proces de construccio ha d'incloure
les fases de testing necessaries

El proces de construccio ha d'incloure
les accions de documentacio i
consolidacié documental necessaries
El procés de construccio ha de
focalitzar-se en la superacio
satisfactoria dels criteris d'aceptacio

29



Repas de les

activitats de Scrum Product Backlog

Els
artefactes

Definition of :
essencials Sprint Backlog

Done

Conceptes
avancats

El grafico

. BurnDown
Metricas y

graficos

Criteris
d'acceptacio
El diagrama
N de flujo de
Definition of Ready trabajo

La velocidad

30



c["]

Conceptes avangats
Metriques i grafics
El grafic BurnDown

Per a que serveix?

- Per a mostrar I'estat de l'avenc del
Sprint

- X =Temps, Y = Hores estimades

- La linia vermella mostra la resolucié de
les tasques

- Lalinia verda mostra el temps empleat

31
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Conceptes avancats

Meétriques i grafics =

Work in Progress Limit

El diagrama de flux de trebali

Per a que serveix?

Dec

- Mostra, en el temps, la disposicio del treball i el seu volum
- X =Temps, Y = Volum de treball (per ex: Story Points)
- Cada color indica un estat del treball:

- Taronja: En curs

- Verd: Pendent

33
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Conceptes avancats

Yoto - “ 0=

Metriques i grafics

El diagrama de velocitat I | | ‘

Para que serveix?

Mostra, per a cada Sprint, el diferencial entre I'estimat i el finalitzat
X = Sprints, Y = Volum de treball (por ex: Story Points)
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Exercici final

Quin és grafic que permet coneixer
la carrega de treball en un moment

en el temps?
XXX

Per a que serveix el Sprint

Planning?
XXX

Que pasa abans que s'inicii el projecte?
XXX

Que indica la velocitat de lI'equip?
XXX

Que indica el Definition of Done?
XXX
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Exercici final

Quin és grafic que permet coneixer
la carrega de treball en un moment

en el temps?

El diagrama de flux de treball. Indica el volum de
treball pendent, en curs i acabat (o altres
estats). La vertical de la franja “en curs” indica la
carrega de treball per a I'equip en aquell
moment

Que indica el Definition of Done?
La qualitat. Que es considera com “acabat”

Per a que serveix el Sprint Planning?
Per a planificar el sprint segient. Per a establir la meta
del sprint. Per muntar el Scrum Board. Per recollir els
criteris d'acceptacio. Per fer el desglos de tasques. Per
resoldre petits dubtes

Que passa abans que s'inicii el projecte?
Cal avaluar la viabilitat del projecte. Seleccionar I'equip. Fer
algun laboratori. Tancar I'abast

Que indica la velocitat de I'equip?
El volum de feina (en Story Points) que I'equip pot resoldre
en un Sprint
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Conclusio

Tracta d'evitar aixo:

The worng angle:
https://www.youtube.com/watch?v=mokllJ_Sz_g
(comunicacié destructiva)

The Expert 7 red lines:
https://www.voutube.com/watch?v=BKorP55Aqvg

(presa inutil de requeriments)
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Moltes gracies
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41



http://www.calaixagil.com
mailto:moga@calaixagil.com

c["]
Més bibliografia —

JOSEP LLUIS MONTE GALIANO Gestion del

IMPLANTAR | | Shuleliensy

S C R U M proyectos
CON EXITO »

R
‘ [~ ) »

Seis claves para empoderar
a la organizacién

Josep Lluis Monte Galiano

©

[CAT] [ES] [CAT] [ES]

42


https://www.amazon.es/Implantar-scrum-amb-%C3%A8xit-Manuals/dp/8490647127/ref=sr_1_1?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=implantar+scrum+amb+%C3%A8xit&qid=1608633214&sr=8-1
https://www.amazon.es/Implantar-scrum-%C3%A9xito-Manuales-Galiano/dp/8491164596/ref=sr_1_1?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=implantar+scrum+con+%C3%A9xito&qid=1608633239&sr=8-1
https://www.amazon.es/dp/B08WSDW19J
https://www.amazon.es/dp/B08WZDRLTL

